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LOI CAM POAN

Tdc gid xin cam doan rang:

- Lun 4n tién si kinh doanh nay do chinh tac gia nghién ctru va thuc
hién.

- Céc thong tin, sd liéu sir dung trong Luan 4n nay hoan toan trung thuc
chinh xac va ¢6 cén ctr.

- Lap luan, phan tich, danh gia, kién nghi dugc dua ra dua trén quan diém
c4 nhan va nghién ctru cta tic gia Ludn an, khong c6 su sao chép cia bt ctr tai
liéu nao da duoc cong bo.

- Tac gia cam doan day la cong trinh nghién ctru doc 1ap va hoan toan

chiu trach nhiém Ve nhirng nhan xét da dua ra trong Luén an.

Tac gid Luan an



LOI CAM ON

Tac gia xin guri 10i cam on sdu sic t6i PGS.TS, Nguyén Thi Quy va
PGS.TS, Dao Thi Thu Giang (Truong Pai hoc Ngoai thuong) da tan tinh hudng
dan tac gia trong subt qua trinh thie hién va hoan thanh lun 4n.

Tac gia xin gti 101 cam on dén khoa Ké toan-Kiém toan, khoa Quan tri
Kinh doanh, cic nha khoa hoc trong va ngoai truong Pai hoc Ngoai thuong da gop
¥ cho tac gia chinh stra luan an trong qua trinh nghién ctru.

Dong thoi tac gia xin giri 101 cam on tdi Ban gidm ddc, cac ké toan trong
cac cong ty duoc phdm niém yét di giup d& tac gia trong qua trinh diéu tra, phong
van, thuc hién thu thap phiéu diéu tra.

Dic biét, tac gia xin gui 10i cam on siu sac dén Ban Giam doc va phong
ké toan, phong thong ké Cong ty c6 phan Dwoc pham Ha Tay di giup d& tac gia
rat nhiéu trong viéc tim hiéu thuc té vé quy trinh san xuat, cach tinh gia thanh theo
cac phuong phap tai cong ty.

Cubi cing, tac gia xin gui 10i cam on dén bd me hai bén, chong, cac con,
cac em trong gia dinh va cac ban be, dong nghiép tai truong Dai hoc Ngoai thuong
d3 gitp d& va dong vién tac gia trong sudt qué trinh nghién ctru va hoan thanh luin

an.

Tac gia Ludn an






DANH MUC TU VIET TAT TIENG VIET

STT Ki hiéu Tir day da
1 CNTT C0Ong nghé thong tin
2 CP Chi phi
3 CPKH Chi phi khau hao
4 CPSXDD Chi phi san xuat do dang
5 DN Doanh nghiép
6 bVT Pon vi tinh
7 GTSP Gia thanh san pham
8 KTTC Ké toan tai chinh
9 KTQT Ké toan quan tri
10 LDTT Lao dong tryc tiép
11 NCTT Nhan cong truc tiép
12 NK Nhap khau
13 NVL Nguyén vat liéu
14 NVLTT Nguyén vat liéu truc tiép
15 QLDN Quan ly doanh nghiép
16 SX San xuat
17 SXC San xuat chung
18 SXKD San xuat kinh doanh
19 SXKDP San xuat kinh doanh do dang
20 TSCD Tai san c6 dinh
21 TTCK Thi truong chang khoén




DANH MUC TU VIET TAT TIENG ANH

STT | Tirviét tat Tir day du Nghia
1 ABC Activity Based Costing Chi phi theo/dya trén hoat dong
2 ABM Activity Based Management Quan ly theo hoat dong
3 ACA Activity Cost Analysis Phan tich chi phi hoat dong
4 AHP Analytic Hierarchical Process Qua trinh phan tich tha bac
5 CVP Cost — Volumne — Profit Chi phi - Khéi lwong - Loi nhuan
6 EPS. Earning Per Share Lai co ban trén mdi ¢ phiéu
7 FDI Foreign Direct Investment Pau tu truc tiép nudc ngoai
8 GDP Gross Domestic Product Tong san pham quéc noi
9 GMP Good Manufacturing Practice Thuc hanh san xuat thudc tot
10 IAS International Accounting Standard Chuan muc ké toan quoc té
11 IT Just In Time Quan ly san xuat tic thoi
12 MoH Manufacturing Overhead cost Chi phi san xuét chung
costs
13 ROE Return on equity Loi nhuan trén von chu so hitu
14 TCS Traditional Costing System ¢ thong tinh gi‘é thef) piurong phap
truyen thong
5 T Trans-Pacific Strategic Hiép dinh D6i tac kinh té xuyén
Economic Partnership Théi Binh Duong
16 TQM Total Quality Management Hé thong quan tri chat luong
17 VAS Vietnamese Accounting Standards Chuan muc ké toan Viét Nam
18 WHO World Health Organization T6 chuc y té thé gioi
19 WTO World Trade Organization T6 chtrc Thuong mai Thé gigi




LO1 MO DAU
1. Ly do chon dé tai, linh vuc nghién ciu

Toan cau hoa kinh té va tu do hoa thwong mai hién nay dang 1a mot xu thé
tat yéu va dién ra ngay cang sau rong. DBiéu nay di tao ra nhiéu co hoi nhung ciing
khong it thach thirc cho sy ton tai va phat trién caa cac doanh nghiép Viét Nam. Cac
doanh nghiép mudn hoi nhap can co trong tay cong cu quan ly kinh té virng manh
dé cai thién hiéu qua kinh doanh va ning cao ning lyc canh tranh caa minh. Mot
trong nhitng yéu t then chdt dé tiang ning lyc canh tranh I1a kiém soat chat chg,
hach toan chinh xac va diy du chi phi. “Lam sao dé xac dinh chi phi san xuét mot
cach chinh xac nhat”, “lam sao dé quan tri chi phi mét cach hiéu qua” 1a nhitng cau
hoi khdng méi nhung ludn 14 van dé hoc bua ddi véi nha quan tri doanh nghiép, dac
biét khi gia thanh 1a yéu t6 can ban quyét dinh loi nhuan cia san pham. Hién nay
khi hau hét cc doanh nghiép san xuét tai Viét Nam déu coi gia thanh 1a co s& chinh
dé xac dinh gia ban thi viéc tinh gia thanh chinh xac 1a diéu kién song con ciia mdi
doanh nghiép.

Nganh dugc pham Viét Nam 1a nganh c6 vi tri hét sac quan trong xét ca vé
yéu t6 kinh té va x& hoi. Nganh duoc pham khdng nhirng dap @ng nhu cau thiét yéu
trong doi séng hang ngay cua nhan dan ma con doéng gép mot phan ngan séch
khong nho vao nén kinh té quéc gia. Tuy nhién nganh duoc dang phai ddi mat véi
ap luc canh tranh rat 16n, khi c&c quy dinh méi trong d4u thau duoc ap dung, céc
hang dugc nudc ngoadi s& dugc cung cap thude binh dang véi cac doanh nghiép
trong nudc. Do vay ma thdng tin vé chi phi s& 12 kim chi nam gidp cho cac nha quan
tri kiém sodt tot chi phi dé co6 thé cung cap ra thi truong cac san pham vai gia thanh
canh tranh, c6 ngan sach dau tu cho hoat d6ng nghién ctru va phat trién dong thoi cé
cac quyét dinh vé phan phéi va Marketing pht hop, kip thoi.

Trong khi cac nudc phét trién trén thé gisi da xay dung phwong phép ké toan
quan tri chi phi hién dai, cung cp théng tin hitu ich cho cho cac nha quan tri thi tai
Viét Nam ndi chung va trong céc doanh nghiép dugc pham néi riéng van &p dung
phuong phép ké toan chi phi truyén théng. Theo phuong phéap ké toan nay, chi phi
gian tiép duoc phan b dya trén mot tiéu thic nhat dinh, (vi du: phan bo theo ty 1¢
chi phi nhan céng truc tiép). Cach phan bd nay phi hop véi phuong thic san xuét
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truyén thdng khi ma chi phi san xuit chung chiém ty trong nhé trong téng chi phi
nén viéc phan bo chi phi san xuat chung khéng quan trong, hon nita, nhan cong truc
tiép 1a yéu té quyét dinh dén viéc tao ra san pham va Ia chi phi chinh nén viéc sir
dung tiéu thirc nady 1a hop Iy. Ngay nay, do tién bo cua khoa hoc ki thuat, thay doi
dic diém quy trinh san xuét cling nhu thay doi trong két cau chi phi san pham thi
can thiét phai c6 su diéu chinh phwong phap phan bd chi phi cho phu hop.

Sau qua trinh nghién ctu va tim hiéu cac dic diém cuaa cac doanh nghiép
dugc pham niém yét Viét Nam, tac gia nhan thay viéc ap dung phuong phap ké toan
chi phi theo hoat dong (ABC- Activity Based Costing) phu hop va c6 kha nang sé
mang lai loi ich khdng nho cho cac doanh nghiép. Véi phuong phéap ké toan chi phi
theo hoat dong ABC (con goi 1a phuong phap ké toan ABC hay phuong phéap
ABC), chi phi s& dugc theo ddi mot cach cu thé cho tirng hoat dong gan lién véi
ting loai san pham, vi thé thong tin chi phi cung cap bai phuong phap ABC c6 muc
dd chinh xac cao hon, cac doanh nghi¢p xac dinh dugc gia thanh chinh xac hon.
Mat khac, phuong phap ABC con gilp doanh nghiép quan tri theo hoat dong, tir do
xac dinh san pham nao tao ra gia tri, san pham nao khong tao ra gia tri gidp cai tién
qua trinh, nang cao nang lyc canh tranh cho cia minh. Chinh vi nhiing ly do trén tac
gia chon dé tai: “dp dung phwong phdp ké toan theo hoat déng (ABC) dé tinh chi
phi va gia thanh san phdm tai cde céng ty Duwoc pham niém yét trén thj truong
chitng khodan Viét Nam ” 1am dé tai cho Luan an cia minh.

2. Tong quan vé tinh hinh nghién ciu
2.1. Tinh hinh nghién ciu ¢ nwéc ngoai

DPén nay c6 rat nhiéu tai liéu ciing nhu cong trinh nghién cu vé& phuong
phap ABC tai nhiéu qubc gia trén thé gioi. Cac nghién cau nay xoay quanh 5 van dé
chinh: thi# nhdt, so sanh phuong phap ABC va phuong phép truyén théng; thi hai,
ty 18 4p dung phuong phap ABC trong mot nganh hay mot quéc gia; thi ba, céc loi
ich va khé khan ma phuong phap ABC mang lai; thiz zu: cac nhan té anh hudng téi
viéc 4p dung phuong phuong phap nay, thir ndm, cac nghién ciu vé ABC trong mot
doanh nghiép cu thé (case study). Sau day Luan &n sé& trinh bay muc dich va hiéu

qua dat duoc cua ting nghién cau cu thé.



Truéc hét, cac nghién citu so sdnh phwong phdp ABC va phwong phdp
truyén théng cé thé ké dén 1a nghién ctiru caa Cooper va Kaplan (1988) mé ta ABC
nhu mot hé thdng c6 thé v& mét bire tranh vé gia thanh san pham hoan toan khac so
v6i phuong phap truyén thong. Nhitng khéc biét nay phat sinh do phuong phap
ABC tiép can tinh vi hon dé tach chi phi san xuét tai nha may, chi phi caa cong ty,
va céc chi phi khac cua doanh nghiép, cac chi phi nay budc dau s& tap hop vao tirng
hoat dong sau d6 phan bd téi tirng san pham.

Innes and Mitchell (1993) cho rang phuong phap ABC di khic phuc duoc
nhitng nhugc diém vé su khong chinh xéc trong tinh toan cua cac phuong phap ké
toan truyén théng va day 12 mot tién bo dang ké vé cach tinh chi phi. Ciing theo hai
nha nghién ciru nay phuong phap ABC da cung cap mot phuong phap co ban dé
tinh toan chi phi caa san pham, diéu nay mang lai loi ich khong chi cho nha quan Iy
ma con cho ca khach hang. Ngoai ra, so v4i phuong phap truyén théng phuong
phap ABC con cung cip mirc do dong gop cua timg hoat dong vao qua trinh san xut
gitip nha quan tri d& dang ra quyét dinh cat giam hay day manh hoat dong hon.

Gan day, Appah et al (2013) da tién hanh nghién ciru nham so sanh viéc ap
dung phuong phiap ABC va phuong phap truyén thong tai cac doanh nghiép san
xuat tai Nigeria. T4c gia da giri bang hoi ti ké toan truong cua 40 doanh nghiép san
xuat phia Tay Nam Nigeria. Két qua diéu tra cho thay 60% doanh nghiép cho rang
viéc ap dung phuong phap ABC hiéu qua hon bai kiém soat chi phi tét hon, ting
kha ning canh tranh cho doanh nghiép, tuy nhién, 40% cho rang so véi phuong
phap chi phi truyén théng, phuong phap ABC phirc tap va gia tang chi phi thuc
hién, dic biét dbi véi doanh nghiép cd quy md vira va nho. Nghién ciru nay da diéu
tra toan bo cac cong ty san xuat va bo qua tiéu chi quan trong 1a dbi véi mdi nganh
san xuat khac nhau hiéu qua ap dung phuong phap ABC sé& khéac nhau.

Nhom nghién cizu thiz hai 6 thé ké dén la cac nghién citu vé ty 1é ap dung
phirong phdp ABC trong mét nganh hay mét quoc gia. Nam 1995 Innes va Mitchell
d3 diéu tra vé tinh hinh &p dung phuong phap ABC tai 1000 doanh nghiép Ién nhat
nuéc Anh. Nghién ciru da st dung Bang hoi gui toi ké toan truang cia 1000 doanh
nghiép 16n nhat tai Anh (theo xép hang cua tap chi Time) bang dudng buu dién,
trong d6 gom 940 cdng ty phi tai chinh va 60 cong ty tai chinh. Theo két qua diéu
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tra, 33,2% ty 1é tra 151 khéng hop 18, 66,8% phiéu tra loi 1a hop 18. Trong céc phiéu
tra 11 hop 1& ¢6 21% cac cong ty dang sir dung phwong phap ké toan ABC, 29,6%
cac cong ty dang xem xét 4p dung phuong phap ké toan nay, 13,3 % tir chéi &p
dung ABC sau khi dd danh gia vé ABC, 36,1% khong c6 y dinh 4p dung ABC.
Ciing theo két qua diéu tra viéc ap dung phuong phap ABC dugc danh gia 1a c6 tac
dong tich cuc téi cac chi tiéu lién quan téi ké todn quan tri nhu gia tri cd phiéu, hiéu
qua kinh doanh, giam chi phi va quan Iy chi phi tét hon ciing 13 nhitng wu diém
dugc ching minh trong cac doanh nghiép c6 &p dung ABC tai Anh. Diéu tra nay
khoéng nghién citu cac nhan té han ché viéc 4p dung phuong phéap ké toan ABC.

Pén nam 1997, Bjornenak da tién hanh diéu tra mirc do pho bién cua viéc &p
dung phuong phap ké toan ABC tai Na-uy bang cach diéu tra 132 cong ty san xuat
I6n tai nude nay, nghién ciu dat ty 1€ tra 161 1a 75 cong ty (twong duong 57%). Theo
dé 30 cong ty (twong duong 40%) da ap dung phuong phip ABC, 23 cong ty
(chiém 31%) c6 tim hiéu vé ABC nhung chua 4p dung va 22 cong ty (29%) khong
quan tam téi phuong phap ABC. Ngoai ra nghién ciru cling tim hiéu cac nhan té anh
huong t6i viéc ap dung phuong phap ABC. Két qua nghién cau chi ra rang cac nhan
t6 nhu cau tric chi phi, mic do canh tranh, su da dang cua san pham c¢6 méi quan
hé véi viéc ap dung phuong phap ABC, trong khi d6 khong cé sy khac biét dang ké
vé quy md cua doanh nghiép gittra nhém ap dung ABC va nhém khéng ap dung
ABC.

Mot nghién ciu khac vé ABC dugc Nguyen va Brooks tién hanh vao nim
1997 (Nguyen and Brooks-1997) tai bang Victoria tai Uc. Nghién ciru di sir dung
Bang hoi guri téi 350 doanh nghiép san xuat tai Uc vai ty 18 tra loi 12 120 cong ty,
chiém ty 18 34%. Theo két qua diéu tra chi co 15 cong ty twong duong 12,5% sb
doanh nghiép tra 1oi c6 &p dung phuong phap ké toan ABC, 3 cong ty (tuong duong
2,5%) tir chéi 4p dung phuong phap ABC, 10 cong ty (8,3%) c6 ¥ dinh 4p dung
phuong phap ABC trong tuong lai, 92 cong ty con lai (twong duong 76,7%) khong
c6 y dinh &p dung ABC. Nghién ctru ciing chi ra cé su khac biét rd rang gitra cac
cong ty ap dung va khdng ap dung ABC vé sy da dang ciia san pham, quy md doanh

nghiép, mic do canh tranh, trai lai khdng cd sy khac biét vé su da dang san pham va
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